




































































































































Retail OutletsApparel & Made-up Textile ArticlesYarns
Fibers
出所：USITC (2004): pp.1-2, 1-15.




























































4） ジェレッフィは，初期の論文では，GVCではなくGCC （Global Commodity Chain)という概
































































びそれが依存している統一的な生産コード，（２）電子データ交換（EDI: electric data 
interchange）およびデータ処理，（３）近代的な配送センター，（４）企業をまたがる標準化，





路は，表１のように概念化された（Gereffi and Frederick 2010）6）。第１段































Skills Acquired Supplier Tier Country Examples
Cut, Make, TRIM (CMT):
the focus of the suppliers assemble 
imported inputs, following buyers’ 
specification.
Captive or Market Lack capital, expertise, direct 
access to buyers, local inputs.
Process or products
upgarding.
Local firms learn foreign 
buyers’ preferences, including  







the supplier takes on a broader range 
of tangible, manufacuring-related 
functions, such as sourcing inputs 




Lack design capabilities and 
strong managerial and technical 
skills.
Production expertise increases
over time and spreads across
different activities.
Suppliers learn the up and 
downstream segment  of the 
chain from buyers. Can lead
to substantial backward linkages
in the domestic economy
Preferred Supplier Bangladesh
Indonesia
If the ability to codify transactions 
increases and supplier competences 
remain high, degree of explicit 
coordination decreases.
Modular Functional upgrading to logistics
and coordination
Niche Supplier Sri Lanka
Mexico
ODM (Full Package Provider):
supplier carries out part of the pre-
production processes including design 
or R&D
Lack direct access to foreign 
consumers and marketing skills.






If in collaboration with buyer Relational Functional and product 
upgradingIf buyer attaches its brand to a 




supplier acquires post-production 
capabilities and is able to fully develop 
products under its own brand names.









MalaysiaIf maintains relationship with and 
develops brands with buyer
Relational Functional upgrading
If no longer relies on buyer for 
any functions and establishes own 
distribution channels
Lead Firm Channel and functional
upgrading


































出所：Gereﬃ and Frederick 2010: Figure A-3.
High Countries Segments of Apparel Value Chain
Japan Garments Textile Fibers Machinery


































































2006 2007 2008 2009 2010 2011
輸出
World Total 220,367 241,335 248,407 209,820 250,652 293,552 
Japan 6,934 7,102 7,340 6,109 7,086 8,035 
South Korea 10,110 10,373 10,371 9,155 10,968 12,369 
Taiwan 9,780 9,732 9,253 7,891 9,753 11,016 
China 48,678 56,025 65,367 59,824 76,900 94,411 
Hong Kong 13,910 13,417 12,256 9,976 11,307 11,283 
Indonesia 3,614 3,829 3,675 3,208 4,150 4,791 
Malaysia 1,437 1,470 1,549 1,359 1,671 2,036 
Thailand 2,873 3,114 3,211 3,002 3,761 4,072 
Vietnam 1,058 1,321 1,563 2,009 2,660 3,772 
India 8,909 9,812 10,372 9,111 12,872 15,016 
Pakistan 7,469 7,371 7,186 6,510 7,848 9,082 
Bangladesh 1,494 884 1,090 886 1,263 1,590 
輸入
World Total 220,367 241,335 248,407 209,820 250,652 293,552 
Japan 6,176 6,297 6,925 6,742 7,196 9,195 
South Korea 3,909 4,140 4,112 3,536 4,833 5,658 
China 16,358 16,645 16,289 14,945 17,667 18,901 
Hong Kong 13,975 13,559 12,313 9,964 11,265 11,049 
Indonesia 730 785 3,262 2,802 4,236 5,654 
Thailand 2,059 2,160 2,444 1,913 2,672 2,982 
Vietnam 3,988 5,139 5,703 5,469 5,992 8,674 
Cambodia 1,202 1,350 1,472 1,293 1,808 2,444 
India 1,972 2,247 2,386 2,262 2,693 3,395 
Bangladesh 1,538 1,206 1,546 3,639 5,009 5,562 
Sri Lanka 1,540 1,607 1,694 1,438 1,723 2,230 











2006 2007 2008 2009 2010 2011
輸出
世界全体 309,142 347,059 363,621 315,516 351,464 412,457 
Japan 485 523 591 484 531 595 
South Korea 2,183 1,914 1,741 1,396 1,610 1,840 
China 95,379 115,516 120,405 107,264 129,838 153,774 
Hong Kong 28,391 28,765 27,908 22,826 24,049 24,505 
Indonesia 5,760 5,870 6,285 5,915 6,820 8,045 
Malaysia 2,842 3,159 3,624 3,126 3,880 4,567 
Philippines 2,624 2,294 1,979 1,534 1,764 1,402 
Singapore 1,985 1,779 1,557 1,045 1,764 1,190 
Thailand 4,247 4,073 4,241 3,724 4,300 4,561 
Vietnam 5,579 7,400 8,724 8,540 10,839 13,154 
Cambodia 2,517 2,851 3,014 2,441 3,041 4,051 
India 9,499 9,932 10,968 12,005 11,246 14,365 
Pakistan 3,907 3,806 3,906 3,357 3,930 4,550 
Bangladesh 8,318 8,855 10,920 12,525 15,660 19,939 
Sri Lanka 3,046 3,272 3,437 3,265 3,491 4,211 
輸入
世界全体 309,142 347,059 363,621 315,516 351,464 412,457 
Japan 23,831 23,997 25,793 25,552 26,867 32,934 
South Korea 3,744 4,318 4,223 3,379 4,443 6,111 
Taiwan 1,223 1,118 1,176 1,010 1,194 1,530 
China 1,724 1,976 2,282 1,842 2,513 4,012 
Hong Kong 18,852 19,149 18,546 15,508 16,645 17,248 
Singapore 2,497 2,428 2,224 1,698 1,960 2,338 


































輸出 輸入 貿易収支 輸出 輸入 貿易収支
日本 テキスタイル 69.3 61.8 7.6 80.4 92.0 -11.6
アパレル 48.5 238.3 -233.5 6.0 329.3 -323.3
合計 117.8 300.1 -225.9 86.4 421.3 -334.9
韓国 テキスタイル 101.1 39.1 62.0 123.7 56.6 67.1
アパレル 21.8 37.4 -15.6 18.4 61.1 -42.7
合計 122.9 76.5 46.4 142.1 117.7 24.4
台湾 テキスタイル 115.0 18.9 96.1
アパレル 12.2 16.8 -4.6
合計 127.2 35.7 91.5
中国 テキスタイル 486.8 163.6 323.2 944.1 189.0 925.2
アパレル 953.8 17.2 936.6 1537.7 40.1 149.8
合計 1440.6 180.8 1259.8 2481.8 229.1 225.3
香港 テキスタイル 139.1 139.8 -0.7 112.8 110.5 2.3
アパレル 283.9 188.5 95.4 245.1 172.5 72.6
合計 423.0 328.3 94.7 357.9 283.0 74.9
インドネシア テキスタイル 36.1 8.1 28.0 47.9 56.5 -8.6
アパレル 57.8 0.9 56.9 80.5 4.2 76.3
合計 93.7 9.1 84.6 128.4 60.7 67.7
タイ テキスタイル 28.7 20.6 8.1 40.7 29.8 10.9
アパレル 42.5 2.8 39.7 45.6 6.1 39.5
合計 71.2 23.4 47.8 86.3 36.0 50.3
マレーシア テキスタイル 14.4 10.6 3.8 20.4 14.7 5.7
アパレル 28.4 3.6 24.8 45.7 6.9 38.8
合計 42.8 14.2 28.6 66.0 21.6 44.4
ベトナム テキスタイル 10.8 39.9 -29.1 37.7 87.0 -49.3
アパレル 55.8 2.7 53.1 131.5 5.3 126.2
合計 66.4 42.6 23.8 169.2 92.3 76.9
フィリピン テキスタイル 2.4 12.4 -10.0 1.8 8.1 -6.3
アパレル 26.2 1.0 25.2 14.0 2.1 11.9
合計 28.8 13.5 15.3 15.9 10.3 5.6
シンガポール テキスタイル 9.1 11.0 -1.9 8.5 11.5 -3.0
アパレル 19.8 25.0 -5.2 11.9 23.4 -11.5
合計 29.0 36.0 -7.0 20.4 34.9 -14.5
カンボジア テキスタイル 0.3 11.3 -11.0 0.3 21.5 -21.2
アパレル 33.2 0.9 32.3 40.0 0.9 39.1
合計 33.6 12.2 21.4 40.2 22.4 17.8
ミャンマー テキスタイル 0.1 3.3 -0.8 0.1 6.4 -6.3
アパレル 4.0 0.3 3.7 9.4 0.1 9.3
合計 4.1 3.5 0.6 8.6 6.5 2.1
ラオス テキスタイル 0.0 0.9 -0.9
アパレル 2.0 0.1 1.9
合計 2.0 1.0 1.0
インド テキスタイル 89.1 20.1 69.0 153.4 34.0 119.4
アパレル 94.2 0.9 93.3 146.7 3.6 143.1
合計 183.5 21.0 162.5 300.1 37.6 262.5
パキスタン テキスタイル 74.7 5.5 69.2 90.8 12.5 78.3
アパレル 39.1 0.3 38.8 45.5 0.9 44.6
合計 113.8 5.8 108.0 136.3 13.3 123.0
バングラデシュ テキスタイル 7.3 27.5 -20.2 15.9 55.6 -39.7
アパレル 105.2 0.5 77.1 192.1 2.0 190.1
合計 115.5 28.1 87.4 208.0 57.7 150.3
スリランカ テキスタイル 1.4 14.2 -12.8 2.0 22.3 -20.3
アパレル 34.9 1.0 33.9 42.1 1.6 40.5
合計 36.4 15.3 21.1 44.1 23.9 20.2






（Ofreneo 2009; Ofreneo 2012）。これらの研究が示しているように，1950年
代に最初の外資の波が訪れた。その大半は刺繍産業に従事する米国企業で
あった。第２の外資の波は，1970年代初頭に起こった。マルコス大統領の



























































リットンミルズ（Litton Mills Ltd）もソリッドミルズ（Solid Development 



























た1990年 に イ ン ド フ ィ ル・ ア ク リ ル 製 造 業 会 社（Indo Phil Acrylic 











































が各１社であった（Ofreneo 1994: p. 168）。
1995年にフィリピン政府は既存の輸出加工区を再編して拡張し，さらな















































Apparel Inc., L&T International Group Philippines Inc., Yuen Thai 
Philippines, Inc.），バッグ製造企業２社（D’Luxe Bags Philippines, Inc., 
Desit Top Bags Philippines Inc.），靴製造企業１社（Boast, Inc.），物流企
業１社（CTSI Logistics Philippines, Inc.），オフィス１社（Luen Thai Makati 
Office）の全８社を展開している。2012年末におけるグループ全体の雇用者
数は33,000人にのぼっている。OEM供給者である（Luen Thai Holdings 































































































































ックス（Pentex Sdn. Bhd.），ウーダード・テキスタイル（Woodard Textile 










Industries （Malaysia） Sdn. Bhd.）の下に，ペンファブリック社，ペンファ
イバー社，TBPR社 （Toray BASF PBT Resin Sdn. Bhd），TMP 社（Toray 





















プのほかに東洋紡グループがあるだけである。東洋紡は，Perak Textile Mills Sdn. Bhd. （兼
松繊維との合弁），Toyobo Textile （Malaysia） Sdn. Bhd. （100％出資子会社），Toyobo Wool 

















（MKMA 2013; MTMA 2013）。2012年には英国の大手化学メーカーBPがマ
レーシアのクアンタン（Kuantan）に所有していたPTA工場を買収した。
レクロン（マレーシア）は従来原料のPTAをBP社から購入していたが，こ
























イル工業社（Ramatex Textiles Industrial Sdn. Bhd.），アパレル製造業者の
ギンミル工業社（Gimmill Industrial （M） Sdn. Bhd.）およびタイワー・ガ
ーメント工業社（Tai Wah Garments Industry Sdn. Bhd.），そして中国で紡
績および布地のニッティング・染色・プリンッティングを行っているラマ
テックス・インダストリーズ（蘇州）社（Ramatex Industrial （Suzhou） 
Ltd.）， シ ン ガ ポ ー ル で 販 売 を 担 当 し て い る ギ ン ミ ル 社（Gimmill 
Corporation Pty. Ltd.）がある。シンガポールのギンミル社はモーリシャス
で工場を操業している（Labour Resources and Research Institute 2005）。
ラマテックス・グループの中心的役割を担っているのは，ラマテックス・















っている（Labour Resources and Research Institute 2005）。また1991年か
らカンボジアでも工場を操業している。マレーシア工場はおもにクオータ
市場向けである。一方，中国工場は国内市場および非クオータ市場向けで




















































会社名 設立年 雇用者数 製品 ブランド 輸出比率 輸出先 親会社 関連会社・子会社



































































4 Ghim Li Fashion (M) Sdn. Bhd. 1985 992 Slim Legging
Ladies Faggoting Top
Crew Neck Tunic
Ladies Short Sleeve Polo F/Knit
Collar Cuff
Men Polo Yard Dye Stripe
Short Sleeve Panema EDV Stripe
SS Engineered Rib Zip Polo
Cap Sleeve Solid Snap Polo


















Tehnology (M) Sdn. 
Bhd.
5 Gimmill Industrial (M) Sdn. 
Bhd.
1985 3297 Long Sleeve Jacket


































Hytex Apparels Sdn. 
Bhd.
Hytex Garments (M) 
Sdn. Bhd.
Hytex products (M) 
Sdn. Bhd.
WOC Boutique Sdn. 
Bhd.






会社名 設立年 雇用者数 製品 ブランド 輸出比率 輸出先 親会社 関連会社・子会社



































































4 Ghim Li Fashion (M) Sdn. Bhd. 1985 992 Slim Legging
Ladies Faggoting Top
Crew Neck Tunic
Ladies Short Sleeve Polo F/Knit
Collar Cuff
Men Polo Yard Dye Stripe
Short Sleeve Panema EDV Stripe
SS Engineered Rib Zip Polo
Cap Sleeve Solid Snap Polo


















Tehnology (M) Sdn. 
Bhd.
5 Gimmill Industrial (M) Sdn. 
Bhd.
1985 3297 Long Sleeve Jacket


































Hytex Apparels Sdn. 
Bhd.
Hytex Garments (M) 
Sdn. Bhd.
Hytex products (M) 
Sdn. Bhd.
WOC Boutique Sdn. 
Bhd.





会社名 設立年 雇用者数 製品 ブランド 輸出比率 輸出先 親会社 関連会社・子会社






Goldion, Jos A Bank
97.64% TAL Apparel (S) 
Pte. Ltd.
TALグループ（香港）






























Erise Garments Sdn. 
Bhd.














TAL Apaprel (S) 
Pte. Ltd.
TALグループ（香港）






























13 Tai Wah Garments Industry 
Sdn. 
Bhd.





































会社名 設立年 雇用者数 製品 ブランド 輸出比率 輸出先 親会社 関連会社・子会社






Goldion, Jos A Bank
97.64% TAL Apparel (S) 
Pte. Ltd.
TALグループ（香港）






























Erise Garments Sdn. 
Bhd.














TAL Apaprel (S) 
Pte. Ltd.
TALグループ（香港）






























13 Tai Wah Garments Industry 
Sdn. 
Bhd.























































Holdings Berhad）である（日本貿易振興会 2012a: 17）。パディニ・グルー
プの出発点は1971年にセランゴールに創設されたフワヨ・ガーメント社































































































































































Nishio & Co. Ltd.）がマレーシア資本との合弁企業ウィニテックス社（Winitex Sdn. Bhd.）
を操業している。立地はジョホールで，設立年次は1973年，業務は綿の職布，染色，仕上，
シルクスクリーン・プリンティング，刺繍，およびホームテキスタイル（ハンカチ，ベッド
リネン他）の製造である。製品の80－90％は輸出されている（MKMA 2013; MTMA 2013）。
282
表６ 東南アジア主要国での日系企業のテキスタイル・アパレル生産拠点（2013年時点）
マレーシア タイ インドネシア ヴェトナム
素材部門
1 東洋紡

















































































































マレーシア タイ インドネシア ヴェトナム
素材部門
1 東洋紡
















































































































マレーシア タイ インドネシア ヴェトナム
10 東海染工










































































































P. T. Indonesia Wacoal
婦人下着
7 タケダレース








マレーシア タイ インドネシア ヴェトナム
10 東海染工










































































































P. T. Indonesia Wacoal
婦人下着
7 タケダレース









に業務を多角化した。2003年にタイポリエステル社（Thai Polyester Co. 
Ltd.）が創設され，ポリエステル製造の操業が開始された。そして2005年
にアパレル企業ファッシーノ社（Fashinno Co. Ltd.）が設立された。グル
ープ企業として，Jong Stit Plush Co. Ltd., Fashion Hometex Co. Ltd., New 



































































































































































































Sunflag (Thailand) Ltd. Ef ○ インド資本
注：E：ポリエステル，N：ナイロン，Un：ポリウレタン，An：アクリル，f：フィラメント，
　　 s：ステープル
日本化学繊維協会 2013: pp. 309-310.
289
を手がける会社であった。1988年に日本の豊田通商との合弁で紡績を手が


































1 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC 
CO. LTD.
13000 SWIMWEAR, WOVEN SHIRTS, 
T-SHIRT, POLO-SHIRT KNITTED, 
PANTS (WOVEN)
USA, EU, JAPAN, 国内 ブランド製品OEMサプライヤー
2 THAI WACOAL PUBLIC CO. 
LTD.
4636 UNDERWEAR FOR LADIES, 
UNDERWEAR FOR MEN, CHILDREN’S 
WEAR (WOVEN)
USA, EU, JAPAN サハグループ（タイ），ワコール
（日本）合弁企業
3 THAI GARMENT EXPORT CO. 
LTD.
3000 BLAZER, SUIT, PANTS, SHORTS, 
TROUSERS, BOXERS, WOVEN SHIRT,
TRACK SUIT, TIES, SCARF
ASIA, USA, EU, JAPAN, 
CANADA
TALグループ（香港）子会社
4 BODY FASHION (THAILAND) 
CO. LTD.
2000 SWIMMING WEAR, UNDERWEAR FOR 
MEN, UNDERWEAR FOR LADIES
EU, ASIA トリンプ（ドイツ）子会社
5 HUA THAI 
MANUFACTURING PUBLIC 
CO. LTD.
1939 BLAZER, SUIT, BLOUSE, DRESS, 
SHIRT, CASUAL WEAR, COAT,
PANTS, SHORTS, TROUSERS, BOXERS
USA, EU Tristateグループ（香港）子会社
ブランド製品OEMサプライヤー
6 SIAM KNITWEAR AND 
GARMENT CO. LTD. 
1500 CASUAL WEAR, CHILDREN’S WEAR 
(KNITTED), OUTER WEAR, NIGHT  
WEAR, PYJAMAS, SLEEP WEAR, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNOTTED, 
SWEATER, UNDERWEAR FOR MEN
EU, USA, JAPAN
7 V.T. GARMENT CO. LTD. 1200 OUTERWEAR, JACKET, SKI WEAR, 
SHORTS, BERMADAS, PANTS,
JOGGING SUIT, TRAINING SUIT, 
T-SHIRT
USA, EU, JAPAN ブランド製品OEMサプライヤー
8 NICE APPAREL CO. LTD. 900 CASUAL WEAR, GOLF SHIRT, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS,
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
SPORTSWEAR
USA, EU, ASIA ナイスグループ（タイ）企業
ナイキ，アディダスのOEMサプライヤー
9 ASIAN GARMENT CO. LTD. 800 INFANT WEAR, CHILDREN’S 
WEAR(KINITTED), T-SHIRT KNITTED, 
POLO-SHIRT
USA, EU
9 ORIENTAL GARMENT CO. 
LTD
800 SPORTSWEAR USA, EU, ASIA, JAPAN, 
CANADA
ブランド製品OEMサプライヤー
11 NORTH STAR APPAREL CO. 
LTD.
700 JACKET EU, USA
11 SUTANI CO. LTD. 700 POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
TRACK SUIT
EU
13 PATTAYA MANUFACTURING 
CO. LTD.
681 CHILDREN’S WEAR (WOVEN & 
KNITTED), UNDERWEAR FOR LADIES
USA, FRANCE, SPAIN, ASIA,
IRELAND
サハグループ（タイ）企業
14 THAI ITOKIN CO. LTD. 659 BLAZER, SUIT, BLOUSE, DRESS, 
SKIRT, CASUAL WEAR, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
WOVEN SHIRT, WOVEN SHORTS, 
SWIMMING TRUNK, SCHOOL 











1 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC 
CO. LTD.
13000 SWIMWEAR, WOVEN SHIRTS, 
T-SHIRT, POLO-SHIRT KNITTED, 
PANTS (WOVEN)
USA, EU, JAPAN, 国内 ブランド製品OEMサプライヤー
2 THAI WACOAL PUBLIC CO. 
LTD.
4636 UNDERWEAR FOR LADIES, 
UNDERWEAR FOR MEN, CHILDREN’S 
WEAR (WOVEN)
USA, EU, JAPAN サハグループ（タイ），ワコール
（日本）合弁企業
3 THAI GARMENT EXPORT CO. 
LTD.
3000 BLAZER, SUIT, PANTS, SHORTS, 
TROUSERS, BOXERS, WOVEN SHIRT,
TRACK SUIT, TIES, SCARF
ASIA, USA, EU, JAPAN, 
CANADA
TALグループ（香港）子会社
4 BODY FASHION (THAILAND) 
CO. LTD.
2000 SWIMMING WEAR, UNDERWEAR FOR 
MEN, UNDERWEAR FOR LADIES
EU, ASIA トリンプ（ドイツ）子会社
5 HUA THAI 
MANUFACTURING PUBLIC 
CO. LTD.
1939 BLAZER, SUIT, BLOUSE, DRESS, 
SHIRT, CASUAL WEAR, COAT,
PANTS, SHORTS, TROUSERS, BOXERS
USA, EU Tristateグループ（香港）子会社
ブランド製品OEMサプライヤー
6 SIAM KNITWEAR AND 
GARMENT CO. LTD. 
1500 CASUAL WEAR, CHILDREN’S WEAR 
(KNITTED), OUTER WEAR, NIGHT  
WEAR, PYJAMAS, SLEEP WEAR, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNOTTED, 
SWEATER, UNDERWEAR FOR MEN
EU, USA, JAPAN
7 V.T. GARMENT CO. LTD. 1200 OUTERWEAR, JACKET, SKI WEAR, 
SHORTS, BERMADAS, PANTS,
JOGGING SUIT, TRAINING SUIT, 
T-SHIRT
USA, EU, JAPAN ブランド製品OEMサプライヤー
8 NICE APPAREL CO. LTD. 900 CASUAL WEAR, GOLF SHIRT, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS,
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
SPORTSWEAR
USA, EU, ASIA ナイスグループ（タイ）企業
ナイキ，アディダスのOEMサプライヤー
9 ASIAN GARMENT CO. LTD. 800 INFANT WEAR, CHILDREN’S 
WEAR(KINITTED), T-SHIRT KNITTED, 
POLO-SHIRT
USA, EU
9 ORIENTAL GARMENT CO. 
LTD
800 SPORTSWEAR USA, EU, ASIA, JAPAN, 
CANADA
ブランド製品OEMサプライヤー
11 NORTH STAR APPAREL CO. 
LTD.
700 JACKET EU, USA
11 SUTANI CO. LTD. 700 POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
TRACK SUIT
EU
13 PATTAYA MANUFACTURING 
CO. LTD.
681 CHILDREN’S WEAR (WOVEN & 
KNITTED), UNDERWEAR FOR LADIES
USA, FRANCE, SPAIN, ASIA,
IRELAND
サハグループ（タイ）企業
14 THAI ITOKIN CO. LTD. 659 BLAZER, SUIT, BLOUSE, DRESS, 
SKIRT, CASUAL WEAR, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
WOVEN SHIRT, WOVEN SHORTS, 
SWIMMING TRUNK, SCHOOL 
























15 GOLD MINE GARMENT CO. 
LTD.
650 WOVEN SHIRT, WOVEN BLOUSE EU, USA, JAPAN, CANADA ブランド製品OEMサプライヤー
16 CHAMP ACE CO. LTD. 600 GOLF SHIRT, JACKET, SPORTSWEAR, 
OUTWEAR, SWIMMING WEAR, 
UNDERWEAR FOR MEN, WOVEN 
SHORTS, SWIMMING TRUNK




16 HI-TECH APPAREL CO. LTD. 600 SPORTSWEAR, NIGHTWEAR, 
PYJAMAS, SLEEPWEAR, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
UNDERWEAR  FOR MEN, UNDERWEAR 
FOR LADIES
USA, EU, ASIA, CANADA, 
JAPAN
ブランド製品OEMサプライヤー
16 NK APPAREL CO. LTD. 600 SPORTSWEAR USA, EU, ASIA ナイスグループ（タイ）企業
ナイキ，アディダスのOEMサプライヤー
16 UNION GARMENT CO. LTD. 600 BLOUSE, DRESS, SKIRTS, CASUAL 
WEAR, COAT, PANTS, SHORTS,  
TROUSERS, BOXERS, POLO-SHIRT, 
T-SHIRT KNITTED, SCHOOL 




















15 GOLD MINE GARMENT CO. 
LTD.
650 WOVEN SHIRT, WOVEN BLOUSE EU, USA, JAPAN, CANADA ブランド製品OEMサプライヤー
16 CHAMP ACE CO. LTD. 600 GOLF SHIRT, JACKET, SPORTSWEAR, 
OUTWEAR, SWIMMING WEAR, 
UNDERWEAR FOR MEN, WOVEN 
SHORTS, SWIMMING TRUNK




16 HI-TECH APPAREL CO. LTD. 600 SPORTSWEAR, NIGHTWEAR, 
PYJAMAS, SLEEPWEAR, PANTS, 
SHORTS, TROUSERS, BOXERS, 
POLO-SHIRT, T-SHIRT KNITTED, 
UNDERWEAR  FOR MEN, UNDERWEAR 
FOR LADIES
USA, EU, ASIA, CANADA, 
JAPAN
ブランド製品OEMサプライヤー
16 NK APPAREL CO. LTD. 600 SPORTSWEAR USA, EU, ASIA ナイスグループ（タイ）企業
ナイキ，アディダスのOEMサプライヤー
16 UNION GARMENT CO. LTD. 600 BLOUSE, DRESS, SKIRTS, CASUAL 
WEAR, COAT, PANTS, SHORTS,  
TROUSERS, BOXERS, POLO-SHIRT, 
T-SHIRT KNITTED, SCHOOL 







タ イ の ほ か に， 中 国 にCheong Shun Garments Co. Ltd. （1963年 設 立 ），Textile Alliance 
Apparel (Dongguan) Ltd. （1998設立），Pacific Apparel (Dongguan) Ltd. （2001年設立）の３社，
マレーシアにPen Apparel Sdn. Bhd.（1982年設立），Imperial Garments Sdn. Bhd.（1987年
設 立 ） の ２ 社， ヴ ェ ト ナ ム にTAV Ltd. （ 設 立 は1987年 ）， そ し て イ ン ド ネ シ ア にPT 
















































る。ブランド製品をOEM供給している。米国では，Phillips Van Hausen, 
Calvin Klein, Kenneth Cole, Arrow, DKNY, The Federated, May 













ャビン社（Champ Kabin Co. Ltd.）がある（1995年設立，雇用者数４５０











































コーナー イン　　ショップ 独立店 自社 OEM
AIIZ Reno (Thailand) Co. Ltd. ○ ○ ○ ○
BLUE CORNER Bluepin Intertrade Co. Ltd. ○ ○ ○ ○
CC-OO Jaspal Co. Ltd. ○ ○
CPS CHAPS Jaspal Co. Ltd. ○ ○
Dapper Dapper General Appael Co. Ltd. ○ ○ ○
FLY NOW ○ ○ ○ ○
Haas Zein Fashion Co. Ltd. ○ ○ ○ ○
JASPAL Jaspal Co. Ltd. ○ ○ ○
KLOSET Kloset Design Co. Ltd. ○ ○ ○
PENA HOUSE Pena House Co. Ltd. ○ ○ ○
PORTLAND Bluepin Intertrade Co. Ltd. ○ ○ ○ ○
X-act XACT EDITION Co. Ltd. ○ ○ ○







































































































































































































































































Reliance Industries India, Malaysia 1,164 774 1,938
Sinopec China 148 995 1,143
Indorama India, Indonesia, Thailand 462 505 967
南亜塑膠
（Nan Ya Plastics Corporation） Taiwan, U.S., Vietnam, China 536 420 956
三房港
（Jiangsu Sanfangxian Group） China － 840 840
桐昆（Golencock） China 800 － 800
浙江翔盛 China 540 200 740
浙江遠東化繊 China 420 300 720
江蘇恒力
（Jiangsu Hengli Chemical Co. Ltd.） China 680 － 680
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The Dynamics of the 
Textile & Apparel Industries in South East Asia
—A Preliminary Analytical Framework—
Hideki ESHO
《Abstract》
The apparel industry is a representative example of a buyer-driven 
commodity chain as suggested by Gary Gereffi. We examine this 
hypothesis by focusing on the textile and apparel industries in South East 
Asian countries, especially the Philippines, Malaysia, and Thailand. We 
found that there are two different kinds of value chains in these textile and 
apparel industries. In one, the lead firms are engaged in chemical fiber 
production, and in the other, the lead firms are engaged in fast fashion 
retailing. The former is a supplier-driven chain and the latter is a buyer-
driven chain. In South East Asian countries today, we find these two 
different chains. Japanese chemical fiber producers during the 1960s and 
1970s represented the former case, and today this type is found among 
Indian chemical fiber producers such as Reliance Industries, the Indorama 
group, and the A. V. Birla group. On the other hand, U.S. and Western 
European fashion retailers represent the latter case, and this is also so 
among Hong Kong Chinese entrepreneurs. In future, even firms in the 
small countries of South East Asia can upgrade and be fashion retailers 
without having fiber and textile production bases, if they can develop their 
own designs and brands, and develop merchandizing, marketing, and 
coordinating capabilities and skills.
